Del pesimismo

ala accion
Editorial

Estamos viviendo
tiempos dificiles, casi
se ha vuelto tema de
conversacion  obli-
gada; sin importar
en qué reunién, con
quién estemos ha-
blando, la primera
frase que se escucha
es “esta dificil”. No
importa el estrato
social, la ciudad, el
pais, la region, todos
hablan de lo mismo.
Y a fuerza de tanto
oirlo  nos acomo-
damos y entonces
como solo se habla
de lo dificil, de la cri-
sis, de la inflacion,
del gobierno, de las
reformas, que si se
perderan empleos,
que si habra hambre,
que si... en fin lo vol-
vimos “normal”. p-2
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Competencias
ciudadanas, un
reto comun

Hernando Carrillo
Empresario de la PH

Tener como residentes en una copropiedad
a ciudadanos formados, evitaria en gran me-
dida la conflictividad que se presenta y que
para evitar este crecimiento, es importante
que se fortalezcan las competencias vincu-
ladas a estos propodsitos, que nos permitan
convivir mejor, participar para generar cam-
bios positivos y valorar las diferencias que se
presenten entre todos los actores en los dife-
rentes entornos. P-6
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EL ESPECIALISTA EN PROPIEDAD HORIZONTAL
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;Cuanto efectivamente
gana un administrador?

Ramiro Serrano Serrano

Abogado y Consultor en PH A

En estas épocas de ==
asambleas, entran a ‘ LA = l
definirse los incremen- 2o
tos de los diferentes
items del presupuesto y
uno de los que generalmen-
te se encuentra mas afectado, son los hono-
rarios que se cancelan a los administradores
de la copropiedad. Esto nos lleva a analizar
cuanto efectivamente gana un administrador
de propiedad horizontal, después de los des-
cuentos legales que hay que realizarle. P-8
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El suicidio en
los adolescentes

Carlos Convers
Psicologo U. del Rosario

El suicidio en adolescentes es un problema
grave y preocupante en todo el mundo. Segun
la Organizacion Mundial de la Salud, el suicidio
es la segunda causa principal de muerte entre
los jévenes de 15 a 29 afos. Ademas, los ado-
lescentes tienen una tasa de suicidio mas alta
que cualquier otra edad en la mayoria de los
paises. A continuacién, hablaré un poco sobre
las causas y los factores de riesgo del suicidio
en adolescentes, asi como las medidas pre-
ventivas que se pueden tomar para abordar
este problema. P-10
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Luz Dary Nieto Orozco

stamos viviendo tiem-

pos dificiles, casi se ha

vuelto tema de con-

versacion obligada; sin
importar en qué reunién, con
quién estemos hablando, la
primera frase que se escucha
es “esta dificil”. No importa el
estrato social, la ciudad, el pais,
la region, todos hablan de lo
mismo. Y a fuerza de tanto oir-
lo nos acomodamos y entonces
como solo se habla de lo difi-
cil, de la crisis, de la inflacion,
del gobierno, de las reformas,
que si se perderan empleos,
que si habra hambre, que si...
en fin lo volvimos “normal”

Asi ha pasado de generacion
en generacion, las crisis siempre
han existido, desde el inicio de
la humanidad, basta con leer un
poco de historia, en las primeras
familias de la tierra existieron cri-
sis de guerras por territorios, es-
casez de comida, enfermedades
y la mas importante, el hambre
de poder, eso es natural en el ser
humano y seguimos buscando y
cada época tenia su propia cri-
sis y los pueblos no se quedaron
ahi estancados, ni lamentandose,
siempre hubo uno o muchos que
se dieron cuenta de que lamen-
tarse no solucionaba nada y to-
maron accion y lo superaron.

Hoy dia existen también crisis,
es inherente al ser humano, de-
bemos entender que por natura-
leza somos conflictivos, compli-
cados, inconformes y menos mal
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que lo somos, de lo contrario se-
guiriamos en la edad de piedra.

Igual sucede en la propiedad
horizontal. Desde antes de nacer
el régimen que supuestamente
lo ordenaria o regularia, ya habia
crisis y bien duras, territoriales,
de convivencia, lucha entre fami-
lias por la ocupacion o invasion
de sus territorios, por comida, en
fin, hoy no es distinto, nos hemos
vuelto mas elegantes para hablar
o por lo menos eso creemos, hoy
hablamos de conflicto intrafa-

miliar, de inflacion, de derechos,
deberes, acoso laboral, conflictos
de convivencia, qué se yo, pero
en ultimas, crisis y qué hacemos?

Nos quedamos estancados, su-
midos en el miedo y dejamos
que siga avanzando el mundo,
mientras nosotros vemos a ver
qué pasa? O empezamos a to-
mar decisiones y acciones que
cambien las circunstancias y nos
generen otros retos?.

Acaban de pasar la mayoria
de las asambleas y la Unica con-
versacion que se escuchaba fue,
toca ajustar el presupuesto, no
hay plata que alcance, el admi-
nistrador es fatal, nos aumenté
la cuota de administracion, pidid
cuota extraordinaria encima de
todo, qué falta de conciencia. Y
los administradores sintiéndose

decisiones y acciones

culpables y muchos hasta cre-
yéndose ese cuento. Pues no, el
administrador de propiedad ho-
rizontal solo es un funcionario,
gue en la mayoria de los casos lo
Unico que hace es servirle a una
comunidad y un grupo de pro-
pietarios que poco y nada agra-
decen, por lo tanto, dejemos la
culpa y el estancamiento; si un
grupo de propietarios solo sabe
quejarse, mostrémosle que mas
bien, deben incrementar los in-
gresos que estar pensando todo
el tiempo en disminuir los gastos,
porque en Uultimas lo que el ad-
ministrador pretende es mante-
ner, conservar y cuidar sus patri-
monios. )

“Nos

quedamos
estancados, ...O

empezamos a tomar

que cambien las
circunstancias y nos
generen otros
retos?”
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Ever
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Coach &
Consultor
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T eres la causa, nunca
mas seas la consecuencia,
asume tu responsabilidad,
nunca mas evadas, date la
oportunidad de equivocarte,
es una de las maneras de
aprender con responsabilidad.”

Desde que somos nifios es-
tamos aprendiendo a caminar,
nuestros padres de una manera
inconsciente, estan preparando-
nos para evadir la responsabili-
dad de nuestros errores y refle-
jarla en otras personas o en las
circunstancias.

Generalmente, los escenarios
de nuestros procesos de forma-
cion determinan el fundamen-
to de nuestra estructura mental;
por ejemplo, démosle un vistazo
a la familia tradicional latinoame-
ricana, cuando un niflo pequeino
esta aprendiendo a caminary por
aquellas pequefas motrices que

se evidencian en los primeros
pasos, el nifio pierde el equilibrio
y se golpea en su cabeza con la
mesa de la sala, inmediatamente
la mama sale corriendo en su au-
xilio y lo primero que hace es gol-
pear la mesa para castigarla por
haber golpeado al nifio, “mesa
tonta”; por favor, la mesa estaba
quieta y es el nifo quien debe
entender que los obstaculos son
para evadirlos o sortearlos, pero
al final termina evadiendo su res-
ponsabilidad en el sencillo, pero
aparatoso incidente que marcara
su evolucion desde ese momento
en adelante.

Cuando este mismo nifio se ve
enfrentado a la entrega de bo-
letines en uno de sus grados de
la enseflanza primaria, muy pro-
bablemente encontrara un par
de materias o asignaturas, en
las cuales no alcanzo el objeti-
vo minimo de logro, por lo cual
debera presentar examenes adi-
cionales o en su defecto, repetir

la asignatura nuevamente, hasta
lograr cumplir con la expectativa
de logro, sin embargo, vuelve a
aparecer en escena la amorosa
y sobreprotectora figura mater-
na, quien tomando la libreta de
calificaciones y tras un profundo
y sostenido suspiro, comienza a
argumentar, cémo los profeso-
res no entienden a su pequefo e
inocente nifo y comenta

con las personas cer-
canas como su hijo
se esfuerza casi 10
minutos diarios ha-
ciendo tareas; sin
embargo, no solo

los docentes sino

el colegio, el sistema
educativo y la sociedad, estan
empecinados en no reconocer las
capacidades cognitivas y educati-
vas de su pequefio. Por lo cual, si
no cumple con los objetivos mi-
nimos, no es porque él no se es-
fuerce, sino porque los profesores
no lo entienden, no lo valoran o
sencillamente le tienen “bronca”.

~
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La realidad es que los docentes
ya estudiaron lo que debian estu-
diar y es el nifio quien debe entrar
en un proceso formativo orienta-
do al logro, pero mientras el nifio
evada su responsabilidad en su
formacion, la culpa de su fracaso
siempre sera de los demas. » p-5
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Pilar en la profesionalizacion

La certificacion de Administradores de PH

Eve
Polanco
Becerra

Periodista y
Empresaria

n el afho 2021, 7 SEC,
dio las bases para que
los administradores de
propiedad horizontal
demostraran sus competencias
-conocimiento y habilidades-,
gracias a la acreditacion dada
por ONAC a su esquema de cer-
tificacion basado en la norma
ISO/IEC 17024.

Es de gran importancia los lo-
gros que ha obtenido el sector
de la administracion de copro-
piedades, con esta certificacion
de competencias e idoneidad,
dado que ésta a través de ONAC
-Organismo Nacional de Acredi-
tacion de Colombia- es recono-
cida en varios paises de América,

colocando a Colombia como re-
ferente en certificacion de admi-
nistradores de copropiedades en
el mundo.

Con esta valiosa herramienta, el
administrador podra demostrar,
tanto a los consejos de adminis-
tracion, como a la asamblea de
copropietarios, que cuenta con
una certificacion de calidad, la cual
es avalada por ONAC y se enmar-
ca en la norma internacional 1SO,

Certifiquese de
manera

e independiente.

ESTRECHE LAZ0S,
UN BENEFICIO PARA
USTED Y
SUCOMUNIDAD. |
CERTIFICACION POR |
COMPETENCIAS
IS0/IEC 17024

®

300 367 4210
317 695 4525

lsec.com.co

SOLLMCIONES DE EVALUACION DE LA
COMFORMIDAD

O 1 sec

coordcertificacionl@lsec.com.co
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lo que refuerza de manera sig-
nificativa la demostracién de co-
nocimientos y habilidades, como
persona para desarrollar esta ac-
tividad de manera profesional.

A través de T SEC, es posible
que el sector pueda elevar esta
importante labor hacia el camino
comun de todos, que es la profe-
sionalizacion, de modo que se va-
yan consolidando los pilares para
este fin, como son:

® Certificacion de administra-
dores con reconocimiento inter-
nacional ONAC y la ISO 17024

® Normas Sectoriales ICONTEC,
como el cédigo de ética y en el
caso de las empresas con la nor-
ma NTS SI 02 para la mejora de la
prestacion del servicio; *Organis-
mos de capacitacion.

Cada uno de los anteriores
como pilares independientes en-
tre si, van reforzando el ecosiste-
ma ideal para el logro de
la profesionalizacion;
cada pilar posee
unas caracteris-
ticas e ingre-
dientes que
van afianzan-
do esta labor.

Pilar uno:
Certificacion
de competen-
cias del ad-
ministrador de
copropiedades.
Es el diferenciador
de calidad que de-
muestra a los usuarios
que el administrador luego de
un proceso de validacion de ex-
periencia y de presentaciéon de
rigurosos examenes, e€s un pro-
fesional con los conocimientos y
habilidades necesarios para ad-
ministrar una copropiedad, moti-

“Es
posible
que el sector
pueda elevar esta
importante labor
hacia el camino comun
de todos, que es la a
profesionalizacion, de
modo que se vayan
consolidando los de
pilares para este
fin"

vando de esta manera las buenas
practicas.

Pilar dos: la Unidad sectorial de
PH. Emite documentos normati-
vos sectoriales ICONTEC para la
actividad, con ello el sector cuen-
ta con un marco normativo vo-
luntario de normas de calidad.

Pilar tres: capacitacion. Desde
las universidades, el SENA y de-
mas instituciones como la camara
de comercio entre otras, se tiene
ya desde hace varios ahos, la ca-
pacitacion de administradores, lo
cual ha contribuido a la masifica-
cion del conocimiento.

1 SEC como entidad de certifi-
cacion es totalmente indepen-
diente e imparcial en los temas de
formacién, debido a que no debe
ser juez y parte en la certificacion
de idoneidad y como organismo
independiente Unicamente se
encargara de medir y certificar
competencias del profesional, in-

dependiente del lugar o
tipo de formacion que
ha tenido el admi-
nistrador.

Finalmente
la invitacion a
los adminis-
tradores  es
fortalecer
estos pilares
al capacitarse
con entidades
reconocido
nombre, a certifi-
car sus competen-
cias con organismos
acreditados por ONAC
bajo ISO 17024 y finalmente, a
participar de las mesas de la uni-
dad sectorial para construir las
normas de calidad, con ello for-
talecen el sector y alentar a que
seguir por el buen camino de la
profesionalizacion. )
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Es por estos sencillos ejemplos
y muchos mas, que hemos tenido
la oportunidad de conocer que
hoy en dia las personas se limi-
tan y evaden su responsabilidad,
porque cada vez que comenten
un error o se equivocan dicen “no
fue mi culpa”, e inmediatamente
buscan un culpable de lo que esta
sucediendo. Uno de los principa-
les problemas para subir de nivel,
es que las personas gastamos
mas tiempo, recursos y energia,
evadiendo nuestra responsabili-
dad frente a los problemas, que
tomando las riendas de nuestra
vida y asumiendo el control de
nuestras decisiones.

Ahora, delante de tus ojos tienes
una nueva dimension de tu res-
ponsabilidad frente a lo que viene
para tu futuro, esta en tus manos la
decisién de quedarte donde estas
0 comenzar a subir un nuevo es-
calén en tu proceso hacia el éxito.

Qué quieres hacer?

Quedarte sumergido en tus li-
mitaciones lamentandote por la
dura vida que tuviste que vivir o
por lo que estas enfrentando por

El poder de la responsabilidad

meterte con la persona equivo-
cada o por las decisiones que to-
maste sin pensar. O puedes tomar
las riendas y asumir tu responsa-
bilidad de una vez por todas, en
las situaciones que estas viviendo
el dia de hoy, en cada una de las
areas de tu vida; debes entender
que el secreto de marcar la dife-
rencia y proyectarte a un nuevo
nivel de triunfador, esta determi-
nado por las decisiones que to-
mes y éstas estan fundamentadas
en tu capacidad para asumir tu
responsabilidad en el efecto que
produzcan.

Cuando no asumes tu respon-
sabilidad, pasas tu vida evadiendo
y cuando lo haces, te conviertes

en una persona reactiva que solo
espera y reacciona ante las cir-
cunstancias, pierdes el foco de tu
responsabilidad y limitas tu vision
a las decisiones de otros, convir-
tiéndote en un —apaga-incendios-
y relegandote a la posicion de
victima, culpando a todo lo que te
rodea de tu situacion actual, por
lo que al final terminas escondién-
dote en una zona de confort de la
cual no podras salir.

Es el tiempo de levantarte
y marcar la diferencia

Lo Unico que debes hacer es
asumir tu responsabilidad en cada
una de las decisiones que tomes y
su correspondiente consecuencia,

“Un
triunfador
a pesar de que es

humano y se equivoca,

cuando las cosas no
salen como esperaba,

reconoce su error, asume
su responsabilidad
y aprende la
leccion”

PARA PENSAR @

eso te permitira con-
vertirte en causa
y no en efecto
y como causa
podras  de-
terminar cual
es la historia
que se va a
escribir  en
las paginas de
tu vida, ya que
entrards en un
estado  proactivo,
que te permitira ade-
lantarte a los problemas y te-
ner el control de las circunstancias
y de tus emociones, de manera
que amplias tu vision y te levantas
como un conquistador capaz de
alcanzar sus metas y suefios, por-
que un triunfador a pesar de que
es humano y se equivoca, cuando
las cosas no salen como esperaba,
reconoce su error, asume su res-
ponsabilidad y aprende la leccién.

Recuerda los principios para
subir un escalén mas:

*Asume tu responsabilidad,
nunca mas la evadas; *Eres la cau-
sa, nunca mas seras la consecuen-
cia; *Date la oportunidad de equi-
vocarte, es una de las maneras de
aprender con responsabilidad. ¢)

Tomado del libro Senda de Triunfadores -
autor Ever Arévalo Delgadillo.

O

ONAC

ACREDITADOD

ISCVIEC 170242012
20 -0CP 002

©
4

ICM y HIPAL felicitan a GJ, la empresa
lider de administracion en

propiedad horizontal de Cali, por sus
cuarenta anos. Celebramos nues f
alianza para certificacion de asce 1sores!
y puertas automaticas.

En ICM cuntamus con prnfesmnales

316 368 9257
315576 9253

ALCANCES

} NTC 5926-2

NTC 5926-1

NTC 5926-4

oA ﬁ -
o 1"..._
B %



6 OPINION

Vienede P-1 »

www.prhopio.com « Bogota, Colombia, Abril 2023

Competencias ciludadanas,
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Hernando
Carrillo

Empresario
dela PH

ener como residentes en una copropiedad a ciudadanos
formados, evitaria en gran medida la conflictividad que se

presenta y que para evitar este crecimiento, es importante

que se fortalezcan las competencias vinculadas a estos
propositos, que nos permitan convivir mejor, participar para ge-
nerar cambios positivos y valorar las diferencias que se presenten
entre todos los actores en los diferentes entornos.

Los propésitos de convivencia
pacifica, participacion respon-
sable en la construccién de pro-
cesos democraticos, el respeto y
valoracién por la pluralidad y las
diferencias, deben ser logrados
mediante el desarrollo de habili-
dades ciudadanas, que presupo-
ne individuos autébnomos con ca-
pacidad de relacionarse arménica
y constructivamente con otras
personas, tener la capacidad de
propender y priorizar objetiva-
mente el bien comun en las de-
cisiones colectivas, desarrollar
su propia identidad, valorando
y respetando las de los demas,
deben ser construidas mediante
esas habilidades, conocimientos
y actitudes, que de manera arti-
culada posibiliten que los ciuda-
danos participemos de manera
constructiva, en una sociedad
democratica, incluso en micro
sociedades como la propiedad

horizontal, donde se hacen mas
necesarias y visibles estas com-
petencias.

Tradicionalmente, se transmiten
como conocimiento en la llamada
educacion civica y este saber no
es suficiente, para nuestra articu-
lacion es importante entonces el
saber hacer, que requiere de tres
tipos de habilidades basicas, las
cognitivas, las emocionales y las
comunicativas; tomando ejem-
plos de cada una tendriamos el
pensamiento critico, la empatia y
la asertividad, entre muchas otras
competencias vinculadas, que
contribuyen a la formacién ciu-
dadana y a la actuacién comple-
ja del mundo que nos ha tocado
vivir.

Cuando hablamos de solidari-
dad, buen trato, cuidado, respeto,
estan puestas de manifiesto las

un reto comun

' 5
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caracteristicas que como seres
humanos, en mayor medida to-
mamos del entorno donde crece-
mos, luego en mediana propor-
cion de la familia donde nacemos
y en menor medida, en lo que nos
formamos y capacitamos, por eso
traducir el entorno social es fun-
damental para saber cémo socio-
l6gicamente, tratar estos cuadros
colectivos que en buena medida
se diagnostican como criticos.

Es sintomatico ver la poca y
responsable participacién para
integrar los consejos de adminis-
tracion, priorizacion de intereses
personales a los colectivos, co-
rrupcién al interior de los 6rga-
nos administrativos y de control,
alto grado de conflictividad en
la convivencia, omision de los
deberes como propietarios, dis-
criminacion, uso indebido de las
propias razones, pertenencia por
el entorno, violencia intrafamiliar,
entendimiento de las nuevas rea-
lidades, entre muchas que deben
ser analizadas convenientemente,
para que como sociedad formu-
lemos una estrategia con aspi-
raciones y propositos comunes,
gue nos lleve a entornos saluda-
bles, seguros y de bienestar para
todos.

-
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Con la deformacion social que
permea la propiedad horizontal,
convendria buscar como reto so-
luciones comunitarias o de politi-
ca publica, para retomar los cau-
ses de ciudadanos responsables
y no comportarnos como subdi-
tos, abocados a perder nuestra
autonomia y dignidad, mediante
formacion en estas competencias
que nos normalicen este diagnos-
tico, que en otrora soportabamos
mediante una formacion civica y
de comportamiento, evocando
el manual de urbanidad y buenas
maneras de Manuel Antonio Ca-
rrefio y que en el estudio hecho
por la comisién de sabios, en-
tregado al gobierno nacional en
el 2019, analizando todos estos
comportamientos; al cuestionar
nuestra viabilidad y sustentabili-
dad como sociedad, hicieron un
llamado de urgencia a “construir
una sociedad basada en el conoci-
miento, equitativa, sostenible social
y ambientalmente”, apuntando-
le a propuestas para salir de los
escenarios que atraviesa el pais,
a una transformacion de nuestra
sociedad; alineado con estos ana-
lisis generamos nuestro modesto
aporte, que entre otras estan pre-
vistos en los principios orientado-
res de nuestra regulacion. @)
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Pargues infantiles inseguros

Que no pase en su copropiedad

Fernando Ochoa
Gerente E-broker

n un fin de semana,

en una Copropiedad
que tiene un area de
juegos para nifos y
parque infantil, se encontraba
un menor de 12 afos, jugando
en el parque, especificamente
subido en el columpio, cuando
accidentalmente la estructura
colapso debido a su mal estado
y algunos maderos le golpearon
la cabeza y clavicula causandole
serias lesiones.

Inmediatamente, los padres del
menor fueron notificados y se
presentaron en el lugar del inci-
dente en cuestién de minutos. El
nifo fue trasladado en una am-
bulancia al hospital mas cercano
para recibir tratamiento médico.

Las lesiones sufridas por el
menor fueron confirmadas por
el centro hospitalario, donde se
le diagnosticé trauma craneoen-
cefalico y desgarro en el liga-
mento que sujeta la clavicula al
omoplato.

Realizados los actos para esta-
bilizar al menor y evaluando la
causas del accidente, los padres
del menor, decidieron iniciar una
accion contra el conjunto resi-
dencial y via derecho de peticion,
solicitaron a la administracion
allegar entre otros documentos,
los respectivos mantenimientos
que se le hubieran realizado al
columpio y parque infantil en los
ultimos 6 meses; que se informa-
ra si el parque estaba certifica-
do, copia del Sistema de Gestion
Seguridad y Salud en el Trabajo
- SSGT, copia del Plan de Eva-
cuacion de Emergencias Médi-
cas - MEDEVAC, copia de la ins-
peccion locativa que se realiza al
parque, con los hallazgos de las
condiciones inseguras evidencia-
das y el correspondiente Plan de
accion, asi como otra gran canti-
dad de soportes y documentos,
que seguramente se utilizaran
como material probatorio en la
demanda de Responsabilidad
Civil Extracontractual.

Es precisamente en estas situa-
ciones, donde debemos actuar
con la mayor diligencia, pruden-

cia y deber de cuidado, con el fin
de prevenir los riesgos, mitigar-
los y transferirlos, si es posible.

En relacion con la pre-
vencion y mitigacion de
riesgos, es importante
que se realicen los man-
tenimientos periodicos
y se conserven los in-
formes, como eviden-
cias de las inspecciones
que se practiquen, las
correcciones de los ha-
llazgos sobre las condi-
ciones inseguras, sobre los
equipos, elementos, infraes-
tructura peligrosa o desgasta-
das, que se puedan encontrar en
la Copropiedad, para garantizar
la seguridad de los nifios que lo
utilizan.

Respecto a la transferencia de
riesgo, las pdlizas de bienes co-
munes cuentan con el amparo
de Responsabilidad Civil Extra-
contractual, el cual va a cubrir los

“Es importante
que se realicen los

mantenimientos periodicos y
se conserven los informes, como
evidencias de las inspecciones que
se practiquen, las correcciones de
los hallazgos sobre las condiciones
inseguras, sobre los equipos,

elementos, infraestructura
peligrosa o desgastadas, que
se puedan encontrar en la

Copropiedad”

perjuicios causados a terceros,
por lo que es muy importante
revisar el limite del valor asegu-
rado, ya que este tipo de lesio-
nes trae diferentes dafos, que se
pueden reclamar como los da-
fios patrimoniales y extra patri-
moniales, como dafios morales,

dafios en la vida de relacién y

dafo estético, los cuales pueden

impactar el presupuesto de

la Copropiedad y por ende,

de los copropietarios, via
expensas extraordinarias,
para cumplir con una
obligacion como resul-
tado de una sentencia
judicial.

Finalmente, adicional

a las recomendaciones
anteriores, se sugiere a
las Copropiedades, que
las amenidades tengan visi-
bles las fichas técnicas de los
equipos y elementos, con es-
tructuras seguras, debidamente
sefalizados con las condiciones
y horarios de uso, para la edad
de los nifios, con superficie de
amortiguacién adecuada para
disminuir el riesgo de lesiones en
caso de caida y recordarles a los
padres o tutores, la importancia
de la supervision de los menores
mientras juegan en el parque.()
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Ramiro
Serrano
Serrano

Abogado y
Consultor en PH

n estas épocas de

asambleas, entran a

definirse los incremen-

tos de los diferentes
items del presupuesto y uno
de los que generalmente se
encuentra mas afectado, son
los honorarios que se cance-
lan a los administradores de la
copropiedad. Esto nos lleva a
analizar cuanto efectivamente
gana un administrador de pro-
piedad horizontal, después de
los descuentos legales que hay
que realizarle.

Tomemos el ejemplo de un
administrador de un Edificio
mediano, que gane el valor de
$1.500.000 y empecemos a rea-
lizar los respectivos descuentos
en forma general, teniendo en
cuenta que estos dependen del
tipo de personas que prestan
el servicio: *Sobre estos hono-
rarios tiene una retencion en la
fuente del 10%, equivalente a
$150.000; quedandole el valor
de $1.350.000. *De ahi tiene que
hacer los aportes al PILA sobre
el 40% de sus honorarios, que
nunca pueden ser inferiores a
los aportados en un salario mi-
nimo. Como es el 28,52% debe
hacer aportes por $330.832;
quedando sus ingresos brutos
en $1.019.168. *El administrador
debe trasportarse en forma per-
manente al conjunto, para rea-
lizar su gestion administrativa
y para no entrar en excesos, se
toma como referencia simple-
mente el auxilio de transporte
establecido para los contratos
laborales, es decir $140.606; que-
dando de esos honorarios inicia-
les $878.562. *De ahi hay que to-
mar muchos valores adicionales,
como las veces que dicho admi-
nistrador tiene que almorzar o
cenar en el edificio o si tiene que
cancelar dentro de sus recursos
el contador, que por lo general
no es inferior a $400.000.

Si tenemos en cuenta el ejerci-
cio anterior, un administrador de
propiedad horizontal, muchas
veces termina efectivamente ga-
nando por sus servicios la mitad
o incluso menos de los hono-
rarios pactados, que no es pro-
porcional a la responsabilidad
que le genera la ley, por manejar

patrimonios que corresponden
al valor de todos los bienes co-

munes de la copropiedad y de
los dineros que estan a su cargo
aprobados presupuestalmente.
Esto sin contar, que los hono-
rarios muchas veces van acom-
panados de maltratos realizados
por la comunidad y de acusacio-
nes sin fundamento que afectan
su reputacion.

Evidentemente, muchos ad-
ministradores se ven obligados
a trabajar en varias copropie-
dades para tener unos ingresos
suficientes, que les permitan
una vida digna y ademas seguir
capacitandose. Vemos muchas
comunidades que por ahorrarse
mil pesos de su expensa comun,
degradan a quienes les estan
sirviendo.

La otra cara de
los honorarios del
administrador

Reflexionemos en la otra cara
de la moneda.

En calidad de consejeros de
administracion, qué es lo que
vemos y con base en qué termi-
namos justificando los honora-
rios cancelados:

® E|l administrador presenta
una hoja de vida y nunca una
propuesta de trabajo; haciendo
que su actividad se convierta

www.prhopio.com « Bogota, Colombia, Abril 2023

cCuanto efectivamente
gana un administrador?

-sin serlo- en un trabajo ope-
rativo.

® Nunca realizan un estudio
de la copropiedad a la que tie-
nen intencion de ingresar, luego
no presentan un plan de trabajo
con proyeccion de resultados.

® En sus presentaciones ha-
blan maravillas de ellos mismos,
pero nunca interconectan estas
con la copropiedad que as-
piran a manejar.

® Nunca pre-
sentan un ca-
talogo de
servicios,
simplemente
intentan ven-
derse como
personas.

e Sus capacita-
ciones son genera-
les, pero no especificas
del sector inmobiliario que van
a administrar y de sus necesida-
des.

® Cuando se les pregunta de
los honorarios, no tienen un va-
lor estipulado, sino generalmen-
te se someten a lo aprobado en
la asamblea y muchas veces por
un precio menor.

® No ven su actividad como un
gjercicio profesional de adminis-
tracion, sino como un oficio.

“Muchos
administradores
se ven obligados

a trabajar en varias

copropiedades para

tener unos ingresos
suficientes”

® Se dejan maltratar e injuriar
y nunca interponen una accion
para hacer valer su honor y re-
putacion.

® Nunca velan por que sus
miembros de consejo se capaci-
ten, para ejercer con los cono-
cimientos y dignidad el cargo y
solo se limitan a satisfacer sus
directrices muchas veces con-
trarias a sus propios principios.

® No elaboran una
debida informacion
sobre la actividad
que realizan y
la comunidad
termina dan-
dole el valor
de su ejercicio

a terceros.

Agradezco a
quienes me hicie-
ron ver esta otra cara

de la moneda; que pone
en evidencia la necesidad de que
los administradores se promue-
van como profesionales, mas
gue como personas operativas
para su oficio; que identifiquen
sus criterios de valor, para que
sepan proyectarlo en las copro-
piedades que trabajaran. Pues
SI seguimos con este esquema,
no vamos a ayudar al desarrollo
inmobiliario, ni a mejorar los in-
gresos de aquellos que con tan-
to sacrificio trabajan por todas
estas comunidades. )
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% Innovance Elevators es una empresa
colombiana legalmente constituida, que
cumple con las normas de seguridad y
con la legislacion legal colombiana, na-
i) B ciendo de la necesidad de los clientes
B con equipos de elevacion de tener un
b aliado que cumpla idbneamente con los
compromisos adquiridos tanto tecnicos
Il COMO comerciales a unos precios razo-
nables en el mercado.

NUESTROS
SERVICIOS

Mantenimiento preventivo y correctivo
en equipos de elevacion y puertas
electromecanicas.

Acompafiamiento a consejos
y administraciones hasta que
los equipos sean certificados
por la entidad autorizada.

~~~~~~~

Instalacion, modernizacion y
reparacion de ascensores,
escaleras y rampas.

Suministro e instalacién de _
Implementos y realizaciéon &8
de trabajos para certificar
equipos de elevacion.

Asesoria de implementacion en
la norma NTC para ascensores,
escaleras, rampas Yy puertas
electromecanicas.

¢Cra.54 n°106-18 Of. 406 %031 923 4636
QCONTACTENOS @ www.innovanceelevators.com
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El suicidio en

e

Carlos
Convers
Psicélogo -
U. del Rosario
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| suicidio en adolescentes es un problema grave y preocupante en todo el mundo. Segun la
Organizacion Mundial de la Salud, el suicidio es la segunda causa principal de muerte entre

los jovenes de 15 a 29 afos. Ademas, los adolescentes tienen una tasa de suicidio mas alta que

cualquier otra edad en la mayoria de los paises. A continuacion, hablaré un poco sobre las
causas Y los factores de riesgo del suicidio en adolescentes, asi como las medidas preventivas que se
pueden tomar para abordar este problema.

Las causas del suicidio en ado-
lescentes son complejas y multi-
facéticas; entre estas se encuen-
tran: La depresion, la ansiedad y
otros trastornos mentales. Estos
son factores comunes que con-
tribuyen al suicidio en adoles-
centes. Los jovenes que experi-
mentan acoso escolar, problemas
familiares o problemas econo-
micos, también pueden sentirse
abrumados y sin esperanza, lo
que aumenta el riesgo de suici-
dio. Ademas, el abuso de sustan-
cias puede ser un factor de riesgo
importante, ya que el consumo
de drogas y alcohol puede em-
peorar los sintomas de los tras-
tornos mentales y aumentar la
impulsividad.

Los factores de riesgo del sui-
cidio en adolescentes, también
incluyen la falta de apoyo social

y la falta de acceso a la aten-
cion médica. Los jovenes que se
sienten aislados y solos son mas
propensos a tener pensamientos
suicidas, ya que no tienen una
red de apoyo para ayudarles a
manejar sus problemas. La falta
de acceso a la atencion médica
también puede ser un problema,
especialmente en las comunida-
des rurales o desatendi-

das, donde puede ser

dificil encontrar un

proveedor  de

atencion médi-

ca adecuado.

Para  abor-
dar el proble-
ma del suicidio

en adolescentes, es

importante tomar me-

didas preventivas efectivas.
La educacion y la concienciacion

son herramientas importantes
para prevenir el suicidio. Los jo-
venes deben ser educados sobre
los trastornos mentales y cémo
buscar ayuda si se sienten abru-
mados o deprimidos. Las escue-
las y las comunidades también
pueden implementar programas
para prevenir el acoso escolar y
fomentar un ambiente de apoyo
y aceptacion.

Existe el mito co-

mun de que ha-

blar sobre suici-

dio lo incentiva,

pero esto es,

como ya dije,

solo un mito. La

realidad es que

un abordaje tem-

prano a esta proble-
matica, puede resultar crucial
para reducir las probabilidades

0S adolescentes

de que una persona pueda co-
meter suicidio. Mas aun si es un
adolescente.

El acceso a la atencién médica
y a los recursos de salud mental,
también es crucial en este aspec-
to. Los jévenes deben tener ac-
ceso a consejeros y terapeutas
capacitados, para ayudarles a
manejar sus problemasy desarro-
llar estrategias de afrontamiento
saludables. Los proveedores de
atencion médica también deben
ser educados sobre la detecciony
el manejo de los trastornos men-
tales en los jovenes, para poder
identificar los signos tempranos y
prevenir el suicidio.

Debemos tener en cuenta que
el periodo de la adolescencia es
uno especialmente complicado;
existe un desarrollo hormonal
acelerado que desencadena res-
puestas emocionales y cambios
corporales, dificiles de manejar
para el individuo. Sumado a lo
anterior, el cerebro y la red neu-
ronal se encuentran todavia en
formacion, por lo tanto, existen
respuestas impulsivas y poca ca-
pacidad de prever las consecuen-
cias de los actos.

Las familias también juegan un
papel importante en la preven-
cion del suicidio en adolescentes.
Los padres y cuidadores deben
estar atentos a los cambios en el
comportamiento de sus hijos y
buscar ayuda si tienen preocupa-
ciones. También deben trabajar
para fomentar un ambiente de
apoyo y comunicacién abierta
en el hogar, donde los jovenes se
sientan cdmodos compartiendo
sus sentimientos y problemas.

Si desean mas informacién so-
bre este tema, algun otro relacio-
nado con psicologia o desean ini-
ciar un proceso de psicoterapia,
siéntanse libres de escribir a mi
correo psiconvers25@gmail.com.
Les deseo buena suerte. ()

EI no’uoero pione'ro en
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Calendario de Eventos
NACIONALES de la PH

JUNIO9 al 10

VI Feriay
Encuentro de PH

~ ESFERA AZUL ~

AGUS 10 §al>

Il Convencién Nacional de
Administradores y Miembros
del Consejo Nacional de PH

~ FUND. COL. DE DERECHO ~

SEPTIEMBRE 28 al 29 OCTUBRE 27 al 28

XI Encuentro Nacional de VIl Congreso Latinoamericano
Administradores de PH de PH Region Caribe

~ FS SEGUROS ~ ~APHS.AS. ~

JULIo 29
VI Congreso Alta
@erencia en PH

OSTO 17 al 18

IV Congreso de PH del
Oriente Colombiano

~ CAPH BUC. ~

DICIEMBRE 1

Gala de Fin de Aho
~ SERVILONJAS ~

COMPANIA COLOMBIANA DE
INSPECCIONES SAS - CCOIN

SEGURIDAD Y CUMPLIMIENTO:
INPECCIONAMOS Y CERTIFICAMOS
SUS EQUIPOS

Garantice la seguridad y el rendimiento de su ascensor,

escalera o puerta con nuestros servicios de inspeccién
y certificacion de equipos.

Nuestro equipo altamente capacitado y calificado rea-
liza inspecciones exhaustivas con las normas de segu-
ridad; garantizando que el sistema de transporte verti-

cal, escaleras eléctricas y puertas automaticas sean se-
guros para el usuario.

@ Calle 74 # 15-15 of: 306

@& administracion@insp-ccoin.com

@ 8056101 - 3160180278
3173020299 - 3208151257

&) www.insp-ccoin.com

'—CONTACTENos—
+1_N¢ | ESCALERAS
@ MECANICAS

PUERTAS ..
% ELECTRICAS _ .

NUESTROS
SERVICIOS

ASCENSORES
NTC5926-1:2021

NTC5926-1: 2012

NTC5926-2

NTC5926-3
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Fondo Chikana: legado de
la participacion para Bogota

Alexander
Reina
Otero
Director IDPAC

| derecho a la
participacion
ciudadana es una
de las promesas

de nuestro Estado Social
de Derecho, que quedod
como marca indeleble en la
Constitucion de 1991.

Segun expertos como Fabio Ve-
lasquez y Esperanza Gonzalez, en
el libro ;Qué ha pasado en la par-
ticipacion ciudadana en Colombia?
2003 - 2018, la participacion ha
sido incorporada en la narrati-
va de todos los gobernantes, sin
distingo ideoldgico. Para todos y
todas, es un requisito insalvable
dentro de su carta de presenta-
cién, como un gobernante a tono
con el espiritu de modernizaciony
cambio que inspira el nuevo pac-
to constitucional. Mejor dicho, a
nadie se le niega un proceso de
participacion.

Si bien esto es un avance, con-
siderando lo que representaba el
estatuto de seguridad nacional
de Turbay Ayala, ampara-
do en la Constitucion de
1886 y el cierre demo-
cratico del Frente Na-
cional, verbalizarlo o
incorporarlo  narrati-
vamente resulta insu-
ficiente, luego de tres
décadas de implemen-
tada la nueva constitu-
cion colombiana.

Hoy se hace necesario incor-
porar condiciones para la partici-
pacion. Dispositivos, estrategias,
recursos que permitan hacer po-
sible el gjercicio de este derecho.

Por ello, desde el Instituto Distri-
tal de la Participacion y Accion Co-
munal —IDPAC- hemos avanzado
en varias de ellas. La oferta forma-
tiva pertinente y de calidad para
generar destrezas y capacidades
democraticas; el fortalecimiento
del tejido asociativo por medio de
nuestro indice de fortalecimiento
para empoderar a la sociedad ci-

[

OBRAS

CON SALDO
PEDAGOGICO

T

]
=

vil; las herramientas de cocreacion
para garantizar la colaboracién
gobierno y ciudadania, a través
de Bogota Abierta; la investiga-
cion y produccion de informacion
a través del Observatorio de Par-
ticipacion; la divulgaciéon y comu-
nicacién para democracia a través
de nuestro sistema informativo y
de redes sociales, liderado por DC
Radio; y la inyeccion de capital a
los esfuerzos comunitarios para
amplificar la capacidad de accion
de nuestras organizaciones socia-
les, con el Fondo Chikana.

Chikana es un vocablo Muis-
ca que significa “Uno al lado del
otro”. Es una innovacion de este
gobierno. No por la financiacion

“La
invitacion es para
que las organizaciones

chikana.idpac.gov.co “

FONDO

CHI

q.'l“"_.ﬁ

en si, sino por su apuesta con-
ceptual. Hacer que los gobierno
se comprometan con estimulo a
quienes construyen la democra-
cia local, hoy en riesgo por tantos
vientos autoritarios, es algo que
vale la pena resaltar.

Hacer posible que la ciudadania
encuentre en una sola platafor-
ma -chikana.idpac.gov.co- toda la
oferta de financiacion de su crea-
tividad e innovacion materializa el
propésito de construir un gobier-
no abierto. Preparar a la ciudada-
nia para que cada afio acuda a la
convocatoria de Chikana y que alli
pueda competir libremente por
los recursos que mejor se acomo-
den a los suefios de su comuni-
dad y de sus organizaciones, es
romper la logica clientelista y de
cooptacion de las organiza-
ciones sociales a las que se
estaba acostumbrado.

sociales se vinculen al Modelo de
Fortalecimiento del IDPAC, consulten
los términos de referencia de las
convocatorias activas del Fondo
Chikana y se postulen en

Chikana llegé para
guedarse como una
condicion sine qua non
para hacer posible la
participacion en Bogota.

INCENTIVOS PARA ORGANIZACIONES
“UNO AL LADO DEL OTRO"

Sus resultados asi lo demuestran.
En cuatro afios de gobierno tripli-
c6 el monto de recursos destina-
dos para financiar la iniciativa co-
munitaria. Pasd de 4.100 millones
de pesos a 12.000 millones, entre
otras, porque a través de esta es-
trategia, el IDPAC logré que enti-
dades como la Secretaria de Go-
bierno, la Secretaria de Habitat, la
Secretaria de la Mujer y la Alcaldia
Local de Kennedy, aunaran es-
fuerzos para asignar mas de 3.200
incentivos al liderazgo social de
Bogota.

La democracia local cuesta, la
participacion ciudadana cuesta
y da gusto financiarla si con ello
la ciudad se reverdece, mejora la
percepcion de seguridad, empo-
dera a los mas débiles y sobre
todo coadyuva a que quienes
cuidan la ciudad, jovenes, muje-
res, comunales, grupos étnicos y
lideres y lideresas, de toda indole
a hacer realidad el nuevo contrato
social y ambiental para la Bogo-
ta del Siglo XXI. Esta es la Bogota
que estamos construyendo.

La invitacion es para que las or-
ganizaciones sociales se vinculen
al Modelo de Fortalecimiento del
IDPAC, consulten los términos de
referencia de las convocatorias
activas del Fondo Chikana y se
postulen en chikana.idpac.gov.co

Consulte el periodico de la parti-
cipacion ciudadana IDPAC en Ac-
cion en el siguiente enlace:
https://www.participacionbogota.
gov.co/periodicos-idpac-en-accion

IDPAC, instrumento para la par-

ticipacion. )

)
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PresupueStO ano 2023 -segunda parte-

Rito
Antonio
Cortés
Chaparro

Contador
Publico con
experiencia en
la PH

n los primeros meses
del afo 2023, con
base en la ejecucion
presupuestal del

afio 2022 y el conocimiento
de los indicadores que
tomamos para el proyecto
del presupuesto del afo 2023
como son: el IPC -indice de
Precios al Consumidor- que
fue del 13,12% acumulado a
diciembre de 2022 y que el
porcentaje del incremento en
el SMLV -Salario Minimo Legal
Vigente-, para el 2023, es del
16%, podemos elaborar el
proyecto de presupuesto para
el 2023, les comparto algunas
sugerencias a continuacion:

ASPECTOS GENERALES

Normatividad: En la Ley 675 de
2001 en su “articulo 51. Funcio-
nes del administrador.” numeral
4. "Preparar y someter a consi-
deracion del Consejo de Admi-
nistracion las..., el presupuesto
de ingresos y egresos para cada
vigencia... y su respectiva ejecu-
cion presupuestal”. Este articulo
es la base del proceso para ela-
borar el proyecto del presupues-
to y adicionalmente, es impor-
tante conocer el Reglamento de
Propiedad Horizontal de la P.H.
donde laboramos, por cuanto alli,
encontraremos el detalle y bases
en otros articulos relacionados,
que son vitales para la pre-
paracion,  presenta-
cion y aprobacion
de éste, en las

“Los gastos

Contadores: Los colegas Con-
tadores, aportan el detalle en
conceptos y cifras de la ejecucion
presupuestal del afo 2022, que
se requieran.

Administradores: Son el eje
principal de este proceso y con
sus conocimientos, experiencias
y aportes, de los gastos que re-
quiere la PH., aportan las bases
en los gastos que se necesitan, y
que, con la ejecuciéon del presu-
puesto del afio 2022, proyectan
qué actividades se realizaran en
el aho y cuales se desarrollaran
en un lapso de tres a cinco afios,
bases para iniciar ahorros en el
proyecto del presupuesto del
aho, creando una “Reserva para
futuros Gastos”

Revisores Fiscales: Al efectuar
un seguimiento de la ejecucion
de presupuesto del afio 2022, es
posible que hubiesen detectado
situaciones especiales a tener en
cuenta en el proyecto del presu-
puesto del presente afio, bien sea
porgue: no se presupuestaron, se
gjecutaron de mas, no se ejecu-
taron, o se efectuaron ahorros. El
aporte sera de revision del pro-
yecto del presupuesto del afio

2023 y presentar algunas
sugerencias de ajuste,
que sean impor-
tantes, para este

Asambleas variables, requieren proyecto.
Generales determinar qué clase
Ordinarias de obras se realizaran Proceso:
del presen- ~ . ® |a base
te aﬁO. en el ano y es lmportante es |a eje_
solicitar cotizaciones de las cucién  del
g C Xg sejo mismas, para obtener un tprezur’“ef"
e mInIS- ~ Ve . . O e anO
o valor del afio y asi definir
tracion: Es el 2022 y sus
encargado de el valor mensual del variaciones,
fijar los pardame- gasto” como lo men-
tros principales de cioné en mi ante-
incrementos, asi como rior columna, anali-

colaborar con sus aportes y
conocimientos relacionados con
el proyecto de presupuesto 2023.

zando las razones de estas,
para determinar ajustes para el
ano 2023, en incrementos nece-

sarios, o disminuciones funda-
mentadas.

e Al tener un cuadro en Excel
de todos los contratos firmados
en el aho 2022 -control que sirve
para los vencimientos en el afio
2023-, iniciamos por los contra-
tos con incrementos incluidos en
éstos, -como el IPC o el SMLMV-
y adicionalmente, como ya tene-
mos las facturas electrénicas de
enero del presente afio, tenemos
la certeza de las cifras e incre-

13

les, que incluiremos en el presu-
puesto mensual del afio 2023.

® Para los contratos que in-
cluyen sumas variables, como
repuestos, es importante soli-
citarles a los contratistas, que
nos indiquen un valor de los re-
puestos que consideran se de-
ben cambiar para este afio y sus
precios, para determinar un valor
total en el afo y asi determinar el
gasto mensual.

® Determinar cuales son los
gastos adicionales, que se re-
quieren para cumplir con las
normas legales vigentes, como:
Certificacion de ascensores, de
puertas eléctricas, de escaleras
u otros; Manuales de: Politicas
Contables, Proteccion de Datos
“Ley 1581/22" -muy importante,
y que en algunas PH. no la tie-
neny que les pueden traer como
consecuencia multas de la SIC, de
millones de pesos- del SGSST, de
auditoria al SGSST y otras que son
de conocimiento de los Adminis-
tradores actualizados, como el
lector de la presente columna de

mentos en porcentajes mensua- este tema tan importante. ) p-14

DIMESER S.A.S

Asesoria, Auditoria, Revisoria fiscal

“Servicios Administrativos Integrales”
NIT. 900.600.934-3

A

ASESORIA CONTABLE PLUS

En este ano 2022 y con base en las situaciones que se

han presentado en los servicios contables en la P.H,, les

sugerimos que ustedes senores administradores, den
respuesta a las siguientes preguntas:

ﬂc',Le gustaria contar con un profesional en
Contaduria en el momento oportuno?

@dQue le entreguen todos los informes,
soportes, impuestos y demds doctos en los
primeros 10 dias de cada mes?

¢Que sus propietarios reciban las cuentas de
cobro, recibos de caja y estados de cuenta
de forma oportuna?

Si usted respondidé en forma positiva a
una de las tres preguntas o a todas, es
la hora de obtener un mejor respaldo y
soporte, por lo cual lo invitamos a que
nos contacte para presentarle nuestro
plus en el servicio contable para la PH.:

® 310 865 8658
X avancemos13@gmail.com
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CEQy Lider
Consultor de PH

stablecido en la
normatividad,
herencia del régimen
parlamentario o
una simple necesidad, ante
el orden que se requiere
al abordar una reunion
del maximo organo en las
propiedades horizontales;
la figura de presidente de
la reunion es sumamente
importante.

La ley ha establecido que se
deben nombrar personas para
presidente y secretario de las re-
uniones de asamblea, no entre-
g6 un perfil para la persona que
de forma organizada o por dis-
posicion de la asamblea gene-
ral, pondra a consideracion cada
uno de los puntos del orden del
dia, otorgara el uso de la pala-
bra, llamara al orden e invitara
a que impere el respeto, entre
otros; asi la necesidad de avan-
zar en este campo e ir erradican-
do ciertas practicas amafiadas y
que poco o nada aportan al de-
sarrollo de la reunion y a la me-
jora de la convivencia.

En esencia, la persona que va
a presidir la reunion del maximo
organo, es electa por la Asam-
blea General para dirigir el de-
bate, dentro de los parametros

P-13

® Los gastos de servicios pu-
blicos, son otro de los temas, de
los cuales es importante tener un
cuadro en Excel de cada afo, con:
control de consumos mensuales,
unidad de medida, valor de esta
unidad, ejemplo kilovatio, costos
fijos, valor de cada factura, perio-
dos de facturacién e incremento
de un afo a otro, para tomar
como base estos incrementos y
determinar el valor mensual para
el aho -resultado de multiplicar
el nuevo valor determinado para
el aho, por el promedio de con-
sumo mensual y adicionando los
nuevos costos fijos, para deter-
minar el valor mensual-.

-
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establecidos en la ley, el regla-
mento de Propiedad Horizontal
y en su defecto, en el llamado
“reglamento para asamblea”;
ademas, es quien debe aplicarlo
a cabalidad y tener pleno cono-
cimiento del respectivo regla-
mento de propiedad Horizontal,
exigiendo contar con él, a ins-
tancias de su presidencia. Debe
trabajar para que las buenas re-
laciones entre los asambleistas
se den durante el total desarro-
llo de la reunién, coordinar con
el secretario la realizacion de las
votaciones y su debido registro,
prestando especial atencion a lo
establecido en el articulo 47 de
la ley 675; facilitando asi la elimi-

Presupuesto ano 2023

® Los gastos variables, requie-
ren determinar qué clase de
obras se realizaran en el afio y
es importante solicitar cotizacio-
nes de las mismas, para obtener
un valor del afio y asi definir el
valor mensual del gasto. En es-
tos gastos es muy importante el
conocimiento del administrador
de la P.H., acerca de qué falta por
ejecutar para el afo.

® Es importante aproximar los
anteriores valores al cien o al mil,
segun cada P.H.

® Partimos de todos los gastos
que requiere la P.H. que conoce

www.prhopio.com « Bogota, Colombia, Abril 2023

Presidente de la reunién de asamblea

nacion de practicas semejantes
al levantamiento de la mano y
la expresion de “mayoria visible”,
practica que no permite el regis-
tro del voto de cada participan-
te, mucho menos el registro por-
centual o nominal, resultado de
un buen ejercicio democratico;
sumado aquellos casos donde
secretario y revisor fiscal de exis-
tencia, contabilizan las manos en
alto, muy a pesar de la presencia
de arrendatarios y tenedores a
cualquier titulo, quienes partici-
pan con voz pero sin voto.

Del conocimiento, formacion,
imparcialidad y objetividad del
presidente de la reunion, se ge-

-Segunda parte-

el administrador y no ajustar los
presupuestos para un incremen-
to inferior a las necesidades

de la P.H., por cuanto
puede traer con-
secuencias im-
portantes para
todos los in-
tegrantes de
la P. H.

e E| pro-
yecto de pre-
supuesto del
ano 2023, es de
inversion y valori-
zacion de cada uni-
dad de la PH.

La base es
la ejecucion del

presupuesto del ano

2022 y sus variaciones,
analizando las razones de

estas, para determinar

ajustes para el afno

2023

nerara el erradicar de las reunio-
nes de Asamblea, aquellas que
son dirigidas por algun miem-
bro del consejo de administra-
cion, algunos revisores fiscales,
administradores o asambleistas,
quienes llevaron a su presidente
de bolsillo convirtiéndolo en un
dictador o en la marioneta que
se requeria para obstaculizar el
desarrollo de la reunion, tomar-
se el consejo de administracion
O regocijarse en una intermina-
ble serie de ataques personales.

Debe desaparecer de las re-
uniones de la Asamblea Gene-
ral, siendo claro en que no es
la practica total y no caer en el

EGRESOS

Con el proceso anterior, he-
mos determinado el total de los
gastos necesarios, los sumamos

y de esta suma, calculamos
el fondo de impre-
vistos, que segun
la Ley 675/2001
sera del 1% de
estos. Es po-
sible que sea

mayor y de-
pendera del

RPH de cada

Propiedad
Horizontal. Asi

obtenemos el
total de los egre-
sos del proyecto de
presupuesto.
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de propietarios
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jurisprudencia de nuestra Ho-
norable Corte Constitucional, la
cual ya se ha pronunciado al res-
pecto.

Muchos otros casos aportarian
al presente articulo, pero es ne-
cesario establecer el ser, como
el deber ser de esta eleccion,
del rol del presidente y del pa-
pel que juega en cada periodo,
visto como cierre o principio del
mismo.

En los casos en que no existe
consejo de administracion, fir-
mara el contrato con el

La administrador.

persona
que va a presidir

Abierta  la
reflexion vy

la reunién del mdximo el debate,

organo, es electa por la b(;ssm’erl‘(;

{4.sa.mblea General para comenta-

dirigir el debate, dentro de rios cons-

los parametros establecidos tructivos

en la ley, el reglamento de y todo

error de la Propiedad Horizontal v en aquello
generaliza- ] Al que permi-
cién; pero si su defecto, en el llamado ta mejorar,
con el firme “reglamento para mejorar y me-
proposito de asamblea” jorar; haciendo

realizar un llamado
de atencion en todo lo

relacionado con este nombra-
miento, que incluso llega a per-
judicar cuando de la suscripcion
de la respectiva acta se trata, la
cual no se cumple bajo una serie
de eufemismos -distractores-,
violentando el debido proce-
so, el derecho a la informaciéon
y desconociendo por completo
los mandatos del maximo 6rga-
no; incluyendo con motivo de
investigacion, estudio y analisis,

para cierre, la sal-
vedad de que aunque
no es la generalidad, empieza a
presentarse con mayor frecuen-
cia la mala presidencia, en per-
juicio de todos. Estamos a tiem-
po y la educacion en propiedad
horizontal es una buena medida
preventiva y recomendacion de
mejora sin lugar a dudas, suma-
do el establecimiento de proce-
sos, procedimientos, protocolos
y el contar impajaritablemente
con buenos reglamentos. ¢)

INGRESOS

® Determinando el total de los
egresos, pasamos al total de los
ingresos del proyecto del pre-
supuesto vigencia afio 2023.

® Inicialmente, incluimos los
conceptos de ingresos diferen-
tes al de la cuota de adminis-
tracion, como: arriendos de sa-
lones comunales, intereses por
mora -que realmente recibe la
P.H.-, parqueaderos u otros es-
peciales de cada P.H. De esta
forma, sumamos estos con-
ceptos y determinamos el valor
mensual.

® E| siguiente paso es determi-
nar el valor de las cuotas de ad-

ministracion mensuales y como
ya conocemos cuanto es el por-
centaje de descuento otorgado
-si lo hay-, por diferencia deter-
minamos las cuotas netas de
administracién, que debe ser el
valor a cobrar, con el incremen-
to que nos arroje este proceso.

® En este punto debemos re-
currir a nuestros conocimientos
de matematicas.

Con gusto estaré atento para
atenderlos en caso de tener in-
quietudes adicionales, para lo
cual pueden contactarme en
mi correo avancemos13@gmail.
com, para participar en los FO-
ROS de actualizacion y otras
formas de actualizarnos. )

EVENTOS

A Properix

Plataforma de
Asambleas Efectivas

Una solucion gratuita que ayuda a
dar quérum y agiliza las asambleas

Detalle de Axamblea

iNueva Asamblea! f& Hace 2 min

La Administracién creé una nueva Asamblea.
Ya puedes ingresar a consultar la informacién

-
[

1. Vieriticacitn del qudrum

2 Lot v aprobockin ded orden
el adla i

2, Seloceién dol presidentay  #
serrelario de la asamblea

Eleccion revisor fiscal periodo 2023  Anora
La Administracién comenz6 a tratar un tema.

iYa puedes votar!

Planifica asambleas
presenciales, virtuales o mixtas.

Lanza la convocatoria
desde la misma pantalla.

Configura votaciones
nominales o por coeficientes.

Obtén los resultados
en tiempo real.

Comparte el informe
con el detalle de cada votacion.

+85% participacion de residentes

100% transparencia en resultados

40% ahorro de tiempo en asambleas

Escanea el QR
y conoce mas

100% gratuita

Plataforma de Asambleas Efectivas es una solucion
de Properix, el Unico sistema integral para la PH.

jComienza ya!

L) (+57) 601580 0205

Consulta por nuestra solucién para contabilidad, comunicaciones y citofonia.

WWWw.properix.com




|t T el Camara de Comercio
Sede Salitre - Bogota

Av. El Dorado #68d-35

iNo se lo puede perder! vivira una
experiencia que le hara olvidar por un
dia que es administrador de P.H.

Inversiéon: $ 170.000 IVA incluido - si paga
antes del 15 de junio $ 119.000 IVA incluido

Forma de Pago:

PSE en la pagina web: www.prhopio.com
NEQUI: 3229051163 Incluye: refrigerio, certificado
de asistencia y una experiencia inolvidable.

INSCRIPCIONES:
© congresoaltagerenciaph@gmail.com

®310 3307934 - 3229051163 @www.prhopio.com

-



